De toekomst van de gezondheidszorg is
niet meer wat deze geweest is!

Michel van Schaik, Directeur Gezondheidszorg

Congres Duurzame Strategische Keuzes
Almere, 6 juni 2014 %
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Diagnose “"beweging” begonnen in 2009/ 2010. a%é

Rabobank

Belang Rabobank?:

«Zakelijk
*Productontwikkeling
*CoOperatieve missie (Leefbaarheid)

2010:
Bestaande
zorgsysteem is niet
duurzaam!
2013:
‘ Innovatiekracht en
7 ondernemerschap

moet versterkt!
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Marleen Aanraad N @ Adegeest-Bruens Denise Altena Marleen Ariens Ingrid Augustin Nico Baken Wim Bakker Heribert Baldus Rens Balkende Eglantine Barents Enc Bassant
Sandra BF‘I Saskia Boeker Eric Boersma A Lianne Bogers Annet Bolsenbroek Daniel Bosch
Michiel Bots : . M~ LgD-aunstahl Yv Kin kx Erika Buitenhuis
Berend Buys Ballot de Iage Ianden @ Harrie Crijn Ed..ﬁH ll ﬁgd de Bont Joke de Feber
Kitty de Jong de Jon Wandb TT NI E I (oning sther de Kooi] Corinne de Ruiter Audrey de
chard Dekhuijzen Uekkers Benno Dijkers Arno Dirkx Wendy Dittmer Lianne Doorn
arlies Dorhout Mees Ton Drenthen Dirk Duncker Barry Egberts Lb éﬁb ht
Erdtsit Gl axo Semithrkh rie Jourik Gietema Rogier Goes Sacha Gramberg [o‘
: Gor Heideman M Marianne Hekerman Jeroen Hendriks Cees Hertogh Garina Hilders Tthem
Hoedemakers Ramon Hollan BrigitH Gerar g oms Ingridesman : Phglip J. Idenburg
Han Jalink M MaEn andhee ? 5195%? %[e n Barbara Kamy
Jeroen Kemperman Sharon Kessels Mareike Klee an Klein Ev Sandra oezen ! Kohlbeck

ns Peter

Marc K.z ' er rf rssi ne IStelI in x : |ec t
Lassche Q»l:egen 0 ﬁSL na e L e . ]!:e S ank
Charlotte Michels ' Danigl Mogcndorf Hanneke Molema M Ronald Mooij RabobankEvert
M%c Mégerb ’ Cornelie Noorlander / bﬁ kk; Maggy Ovaa Mariet Paes
| Monique Philippens ob Pieters

Bart Peletier Sander Perret Gentil Gerard Piket René Poos | Judith Prins
Frank Raaphorst Sander Ranke Oscar Rietkerk Bert Roldaan Franz Roos Michel Rudolphie
Michael Rutgers Maureen Rutten-van Malken Tjard Schermer Dieuwke Schokker Franklin Schuling
Mark Schweitzer M Maarten Simoons Jan-Willem Slooten Friso Smit N Marc Steen Anne Stiggelbout
lvo Struik | lIse te Walvaart Anke ter Brugge JanTijssen Linda Tolsma M
Laurer "~ L Hpnk Valk Guido van Alphen 0 ja van de Stolpe
m Innovation den HurP : Geert van der Heij NUT R!kg lﬁA(
for life enevanDijk Alain van Gool Advanced Medical Nutrition
Eefje van neaser sus v mivu vau Meeteren M an Menno van Noort N Martijn van Oijen
Bert van Rossum M Sven van Schaik An Schcon Julia van Weert Benjamin van Wijngaarden
Jan Vercaulen Henk Verheul N Maa[ke Verm en Ellen Vermeulen 2 Maurits Verweij Anton Vink
Rob Vlugt Govert Vonderhorst Margo Weerts Cees Wevers Milko Wijckmans

Sabine Wildevuur Aad Wissink M Laurens Woltermann Sanny Zuiderveld



Focus: 4 zorgdomeinen %
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Ouderdom




De ZorgwaardeCyclus é

De burger staat centraal

Rabobank

Kwaliteit van leven

Vitaliteit & welbevinden

¥ Dr. Carina Hilders

Gynaecoloog en voorzitter medische staf Reinier de
Graaf Groep. Voorzitter en auteur visiedocument
‘De Medisch Specialist 2015’
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INDIVIDU EN SOGIALE CONTEXT //
MAATSCHAPPIJ EN ECONOMIE /

ZORGSECTOR .

ARBEIDSMARKT

Van ziekenzorg naar voorzorg .



Gezonde voeding draagt bij aan vitaliteit/productiviteit van
individu én maatschappij e
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Maatschappelijke business-case is rendabel .




Projectaanpak in een ‘nut-shell’

Desk research
[ ] ]

Exp‘)rt groepen

Export interviews
(1]

Bijeenkomsten met verschillende
stakeholders per ziektebeeld
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Input over relevante technologis- Prioritering, clustering van Verdieping en toetsing Vaststellen innovatie
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Gezondheidszorg: Van Pater --> Ego --> Eco systeem ¢
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PATER-SYSTEEM EGO-SYSTEEM ECO-SYSTEEM
Verzorgingsstaat Marktwerking Waardecreatie
A Centrale regelgeving Kader scheppende overheid Verbindende overheid
Rol overheid Top-down & directief Handhaving & toezicht Wederkerigheid
Bevoogdend Op afstand Stijlflexibiliteit
Verzekeraar
Rijksoverheid . Aanbieders Eco-netwerk
- Zorgconsument
Input financiering: Outputfinanciering: Outcome financiering: individueel &
Zorgsysteem budget & vergunningen prestatie bekostiging maatschappelijk
Focus: institutie & Focus: zorgconsument Focus: Burger & gezondheid
zorgprofessional (ziekenzorg) (Pathogenesis) (vitaliteit & welbevinden: Salutogenesis)
Ziekte & Zorg Gezondheid & Gedrag Functioneren & Participeren
— Persoonlijk - —
Preventief
- Predictief
Participatief
Genetica
Farma
Technologie Medische Technologie Informatie & Communicatie Technologie
ontwikkeling Bio-tech
Robotica Nanotechnologie
NutriTech
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Transitie dossiers %
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Korte termijn financiering (Werkkapitaal);
Boekwaardeproblematiek a.g.v. systeemwijzigingen;
Jaarverslaglegging (beperkingen door accountants > AO/IC);
Fusies (opvatting Rabobank);

Positie vrijgevestigde medisch specialisten per 1-1-2015;
Herstructurering zorgaanbod (koude sanering?);

Verbreden fundingbasis (opheffen verbod op winstuitkering?);



Consequenties voor de gezondheidszorg %
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« Inventariseren van de regionale zorgvraag op langere termijn;

 Gezamenlijke en gedragen ambitie/toekomstvisie :
hoogwaardige, toegankelijke en betaalbare zorg voor alle inwoners
(uitgangspunt is “kwaliteit van leven”);

« Gezamenlijk transitiepad afspreken:
- investeren in verhogen van zelfredzaamheid van burgers/patiénten;

- Bouw overcapaciteit in zorgaanbod versneld af (incl. “verwijderingsbijdragen”).

NB 1: Institutionele/persoonlijke belangen ondergeschikt aan
algemeen belang;

NB 2: Meest kansrijk als 'clinical leaders’ het voortouw nemen;
NB 3: Eco-systeem aanpak biedt grootste kans op 'waardecreatie’;
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Zorg: van kostenpost tot motor van de NL economie ?! %
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We hebben alles in huis:

« Uitstekende zorgprofessionals/ zorgaanbieders;

«  Gerenommeerde onderzoeksinstituten;

« Innovatieve bedrijven (Healthcare & Nutrition);

« Ondernemerschap?;

« Urgentie (huidige systeem is niet toekomstbestendiqg).

Rabobank wil bijdragen aan “Coalition of the willing”!
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ZORGINNOVATIE

Over technologie en ondernemerschap
Philip J. Idenburg - Michel van Schaik
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Verkrijgbaar via www.managementboek.nl of de ‘betere’ boekhandel
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